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Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
Ψ

Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�
���Ϳ�zĞƐ

Ɛƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽ

ŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ
ĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŐŽĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝ
Ğ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďŐŽĂůƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘�
͕�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�
�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ��KD�Z�

ƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĨƌŽŵ�dĂďůĞ�ϭ�
ƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

D���WZK'Z�D�^h�'K�>�tKZ<^,��d 

dŚŝƐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů͘��/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ� 
ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� KĨĨŝĐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� D��� >ŝĂŝƐŽŶ͕� ǁŚŽ� ĂůƐŽ� ŵƵƐƚ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� 
tŽƌŬƐŚĞĞƚ͘� � �ĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă� ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ� ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� 
ZĞǀŝĞǁ�'ƌŽƵƉ�;WZ'Ϳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘��� 

�ŐĞŶĐǇͬhŶŝƚ͗ 

WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ ^ŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�EŽ͘ 

�ƉƉƌŽǀĂůƐ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ��������������������������������������������ĂƚĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�D ĂƚĞ 

ϭ͘�� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵ ; 
ŽƉƚŝŽŶƐͿ͍ 

Ϯ͘�� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�Ž 
ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͍� ; �����;���Ϳ�EŽ 
; /Ĩ�z�^͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞ ƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďŐŽĂůƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ŝƐ� 

ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ 
; /Ĩ EK͕ ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�Ě �ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ͕� 

ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶ Ɛ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚ 

ϯ͘�� ^ĞůĞĐƚ͕�ĨƌŽŵ�dĂďůĞ�ϭ�ďĞůŽǁ 
ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ 
Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘�� 
ϰ͘�� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�/ŶĚ 
ďĞůŽǁ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�/ŶĚ 
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ŝŶ�^ƚĞƉ�ϯ͍ 

d��>� ϭ ʹ /E�h^dZz���d�'KZz��KEs�Z^/KE��,�Zd 
DĂũŽƌ 
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ZĞůĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
,ƵŵĂŶ͕��ƵůƚƵƌĂů͕�^ŽĐŝĂů�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/d�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/d�^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ŽŵďŝŶĞĚ� 
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ 
��Ͳ�Z^ 
�ŽŶƐ 
��Ͳ�Z^ 
^Ğƌǀ 
/d 
/d 
DĂŝŶ 
^Ğƌǀ 
�^� 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�;/ƐƐƵĞĚ�ϳͬϭͬϮϬϭϭͿ 



ϱ͘�� �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ�ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϰ͘ 
ϲ͘�� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵďŐŽĂů�dŽƚĂů�WůƵƐ�Ϯй�DĂƌŐŝŶ ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ� 
ůŝŶĞ�ŽĨ�dĂďůĞ�Ϯ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ͍ й 
ϳ͘�� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�D���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͍ й 
ϴ͘�� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�D���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� 
ĞƋƵĂů�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�^ƵďŐŽĂů�dŽƚĂů�WůƵƐ�Ϯй�DĂƌŐŝŶ͍ ;�ŽŵƉĂƌĞ� 
^ƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳͿ� ;���Ϳ�zĞƐ�����;���Ϳ�EŽ 
; /Ĩ�z�^͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ͘ 
; /Ĩ�EK͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ĂŶǇ�ƐƵďŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ 
ϵ͘�� &Žƌ��ŽůƵŵŶ�ϵ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�^ƵďŐŽĂů͘��;EKd�͗�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ŝŶ�Ă�^ƵďŐƌŽƵƉ͕�ĐŽƵŶƚ�ĚƵĂůůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĂĐŝĂů�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�^ƵďŐƌŽƵƉ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶͲŽǁŶĞĚ�Ĩŝƌŵ͘Ϳ 
ϭϬ͘ &Žƌ�ĐŽůƵŵŶ�ϭϬ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�͞z͟ ;ĨŽƌ�zĞƐͿ Žƌ�͞E͟ ;ĨŽƌ�EŽͿ ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ŝŶ�Ă�^ƵďŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�^ƵďŐŽĂů�ĞƋƵĂůƐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϯ�ĨŝƌŵƐ͘ 

d��>��Ϯ�ʹ Z��KDD�E����^h�'K�>^ 
�ŽŵďŝŶĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ �ŽŶƐ ��Ͳ�Z^ DĂŝŶ /d ^Ğƌǀ �^� 
;�ŚĞĐŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ƉĞƌ� 
^ƚĞƉ�ϱ͘Ϳ 
ϵ͘ 
η�ŽĨ� 
&ŝƌŵƐ 

ϭϬ͘ 
ш�ϯ 
zͬE 

^ƵďŐƌŽƵƉƐ 

�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ ϳй ϲй ϴй ϳй ϳй ϲй 
,ŝƐƉĂŶŝĐ��ŵĞƌŝĐĂŶ Ͷ Ϯй ϯй Ϯй Ͷ Ͷ 
�ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ ϰй Ͷ ϯй Ͷ ϰй ϱй 
tŽŵĞŶ Ͷ ϵй Ͷ ϴй ϭϮй ϭϬй 

^ƵďŐŽĂů�dŽƚĂů ϭϭй ϭϳй ϭϰй ϭϳй Ϯϯй Ϯϭй 
Ύ^ƵďŐŽĂů�dŽƚĂů�WůƵƐ�Ϯй�DĂƌŐŝŶ ϭϯй ϭϵй ϭϲй ϭϵй Ϯϱй Ϯϯй 

ΎdŚĞ�^ƵďŐŽĂů�dŽƚĂů�WůƵƐ�Ϯй�DĂƌŐŝŶ ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�^ƵďŐŽĂůƐ�ƉůƵƐ�Ϯй͘ 

ZĞĨĞƌ� ƚŽ�dĂďůĞ Ϯ�ĂďŽǀĞ͘� � /Ĩ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ� Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ĨŝƌŵƐ� ŝŶ�Ă� ̂ ƵďŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ;ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� Ă� ͞ z͟� ŝŶ� �ŽůƵŵŶ� ϭϬͿ͕� ƚŚĞ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ̂ ƵďŐŽĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵďŝŶĞĚ� 
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ� ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�^ƵďŐƌŽƵƉ ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� 
^ƚĞƉ�ϭϭ͘�� 
��ƐƵďŐŽĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�^ƵďŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ ;ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 
ďǇ�ĂŶ�͞E͟�ŝŶ��ŽůƵŵŶ�ϭϬͿ͘ 

ϭϭ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�^ƵďŐŽĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͗ 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ�;/ƐƐƵĞĚ�ϳͬϭͬϮϬϭϭͿ 




