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'HSDUWPHQW�RI�%XGJHW�DQG�0DQDJHPHQW� '%0 ��2IILFH�RI�3HUVRQQHO�6HUYLFHV� 
DQG�%HQHILWV��(PSOR\HH�%HQHILWV�'LYLVLRQ 

&RQWUDFW�,'���3KDUPDF\�%HQHILWV�3ODQ�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�DQG�3XUFKDVLQJ�3RRO�0DQDJHPHQW��� 
$'3,&6�1R����)��%������� 

&RQWUDFW�$SSURYHG�� � '%0���6������������ 

&RQWUDFWRUV��� � &DUHPDUN3&6�+HDOWK��//&��1RUWKEURRN��,/� 

&RQWUDFW�'HVFULSWLRQ��� 3URYLGH� SKDUPDF\� EHQHILWV� PDQDJHPHQW� DQG� SUHVFULSWLRQ� GUXJ� 
FRYHUDJH�IRU 6WDWH�RI�0DU\ODQG�HPSOR\HHV��UHWLUHHV��VDWHOOLWH�RUJDQL]DWLRQ�HPSOR\HHV��GLUHFW�SD\� 
HQUROOHHV��DQG�WKHLU�UHVSHFWLYH�HOLJLEOH�GHSHQGHQWV���7KH�SODQ�LV�VHOI�IXQGHG�E\�WKH�6WDWH�DQG�LV�D� 
JURXS�KHDOWK�SODQ�DGPLQLVWHUHG�DV�SDUW�RI� WKH�6WDWH�(PSOR\HH�DQG�5HWLUHH�+HDOWK�DQG�%HQHILWV� 
3URJUDP���7KH�&RQWUDFW�LQFOXGHV�PDQDJHPHQW�RI�WKH�0DU\ODQG�5[�3URJUDP��D�SXUFKDVLQJ�SRRO�IRU� 
SKDUPDF\�EHQHILWV�IRU�6WDWH�(PSOR\HH�DQG�5HWLUHH�+HDOWK�DQG�:HOIDUH�%HQHILWV�3URJUDP��HOLJLEOH� 
ORFDO�JRYHUQPHQW�HQWLWLHV��DQG�TXDOLI\LQJ�QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQV�LQ�0DU\ODQG�� 

2SWLRQ�'HVFULSWLRQ�� ([HUFLVH�ILUVW���\HDU�UHQHZDO�RSWLRQ� 

2ULJLQDO�&RQWUDFW�7HUP��� ����������������������� 

2SWLRQ�7HUP���� � ������������������������ 

2ULJLQDO�&RQWUDFW�$PRXQW������������������ ��\HDUV 

2SWLRQ�$PRXQW�� ��������������� ��\HDUV 

5HYLVHG�&RQWUDFW�$PRXQW���� ��������������� 

3HUFHQW����� 7KLV�,WHP ��� ���� � � � 

7RWDO�3HUFHQW�&KDQJH�� ���� 

3ULRU�0RGV�2SWLRQV���� ����������������������0RG�����$GPLQLVWUDWLYH�XSGDWH�IRU�SD\PHQW� 
SURFHVVLQJ��'%0�DSSURYDO������������� � 
����������������������0RG�����5HYLVHG�UHSRUWLQJ�UHTXLUHPHQW�UHVSRQVH� 
WLPH�DQG�DGGHG�0%(�VXEFRQWUDFWRU��'%0�DSSURYDO������������� � 
��������������0RG������$GGHG�RQH�\HDU�WR�)XQFWLRQDO�$UHD����WKH� 
(PSOR\HU�*URXS�:DLYHU�3ODQ��'%0���6�02'������������ � 
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3ULRU�0RGV�2SWLRQV� FRQW¶G � 

����������� 0RG�����$GGHG�GLDEHWHV�FDUH�SURJUDP��'%0����6� 
02'������������ � 
����������� 0RG�����,PSURYHG�SULFLQJ�LQ�UHVSRQVH�WR�DQQXDO� 
PDUNHW�FKHFN�FRQWUDFW�SURYLVLRQ��%3:�DSSURYDO� �����������,WHP� 
���6�0RG � 

2ULJLQDO�3URFXUHPHQW�0HWKRG��&RPSHWLWLYH�6HDOHG�3URSRVDOV� 

0%(�96%(�3DUWLFLSDWLRQ�� ����������� 

0%(�96%(�&RPSOLDQFH�� ����������� 

5HTXHVWLQJ�$JHQF\�5HPDUNV� 5HTXHVW� IRU� DSSURYDO� WR� H[HUFLVH� WKH� ILUVW� RI� WZR� ��\HDU� 
UHQHZDO RSWLRQV�DV�FRQWDLQHG�LQ�WKH�RULJLQDO�FRQWUDFWV�WR�SURYLGH�SKDUPDF\�EHQHILWV�PDQDJHPHQW� 
DQG�SUHVFULSWLRQ�GUXJ�FRYHUDJH�IRU�WKH�6WDWH�RI�0DU\ODQG�HPSOR\HHV��UHWLUHHV��VDWHOOLWH�RUJDQL]DWLRQ� 
HPSOR\HHV��GLUHFW�SD\�HQUROOHHV��DQG�WKHLU�UHVSHFWLYH�HOLJLEOH�GHSHQGHQWV��� 

)XQG�6RXUFH� �����5HLPEXUVDEOH� (PSOR\HH�3UHPLXPV 

$SSURS��&RGH���� � )��$������ 

5HVLGHQW�%XVLQHVV� 1R 
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